
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
Bilanz, Erfolgsrechnung 
und Revisionsbericht 2021 



Bilanz  31. Dezember 2021
H+ Die Spitäler der Schweiz

Aktiven
2021 2020

Umlaufvermögen Bemerkung CHF % CHF %

Flüssige Mittel + kurzfristige Wertschriften                                
mit Börsenkurs A1 3’343’344 3’929’699

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen A2 110’926 48’598
Übrige kurzfristige Forderungen A2.1 7’021 3’507

1 1
153’802 39’676

3’615’095 66.0 4’021’482 68.8

Anlagevermögen
18’000 18’000

150’000 125’000
88’964 59’531

1’605’703 1’614’832
1 5’001

1’862’668 34.0 1’822’364 31.2

Total Aktiven 5’477’762 100.0 5’843’846 100.0

Passiven
2021 2020

Fremdkapital Bemerkung CHF % CHF %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen A3 866’925 495’539
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten A3.1 918’192 950’080

172’897 56’152
1’958’014 1’501’771

0 300’000
1’361’000 1’742’000
1’361’000 2’042’000
3’319’014 60.6 3’543’771 60.6

Eigenkapital
1’963’626 1’814’468

336’449 336’449
-141’327 149’158

2’158’748 39.4 2’300’075 39.4

Total Passiven 5’477’762 100.0 5’843’846 100.0

Vorräte
Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermögen

Finanzanlagen

Immobile Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Beteiligungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Immaterielle Werte

Kurzfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Anlagevermögen

Gebundene Kapitalreserve
Jahresgewinn 
Eigenkapital

Rückstellungen
Langfristiges Fremdkapital
Fremdkapital

Vereinskapital



Erfolgsrechnung 2021
H+ Die Spitäler der Schweiz

Ist         
2021

Budget  
2021

Ist        
2020

Bemerkung CHF % CHF % CHF %

6’259’641 6’200’000 6’234’343
0 10’350 6’000

17’407 27’020 20’468
26’006 27’400 57’000
47’203 61’800 25’342

Diverse Erlöse 343’650 307’639 141’282

Total Nettoerlöse aus Lieferung und Leistung 6’693’906 100.0 6’634’209 100.0 6’484’433 100.0

Waren- und Fertigungsaufwand A4 0 13’800 0
Personalaufwand A5 4’998’523 5’125’062 4’645’359
Übriger Betriebsaufwand A6 39’682 155’150 73’968
Verwaltungs- und Vertriebsaufwand A7 2’051’739 1’682’648 1’859’334

95’516 91’000 92’183
7’185’460 107.3 7’067’660 106.5 6’670’843 102.9

Operatives Ergebnis vor Zinsen -491’555 -7.3 -433’451 -6.5 -186’409 -2.9

Finanzertrag A8 11’745 8’500 11’957
Finanzaufwand A9 28’194 28’938 34’448
Ausserordentlicher, einmaliger und 
periodenfremder Ertrag A9.1 366’677 224’000 358’059

Ausserordentlicher, einmaliger und 
periodenfremder Aufwand A9.2 0 20’000 0

Jahresgewinn -141’327 -2.1 -249’889 -3.8 149’158 2.3

Abschreibungen

Betriebsaufwand

Kurs-/Prüfungsgebühren
Verkäufe

Mitgliederbeiträge

Auswärtige Spitalstatistiken
Zeitschrift "Competence"



Grundsätze der Jahresrechnung

Erläuterungen 

2021 2020
A1     Flüssige Mittel CHF CHF

Kassen 0 248

Post, Banken, Festgelder 3’101’602 3’692’387

Wertschriften 241’742 237’065

3’343’344 3’929’699

A2     Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegenüber Dritten 70’452 16’691

Forderungen gegenüber Beteiligten (Mitglieder) 42’774 49’107

Delkredere -2’300 -17’200

110’926 48’598

A2.1   Übrige kurzfristige Forderungen

Guthaben Verrechnungssteuer 7’021 3’507

7’021 3’507

A3   Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 828’147 449’624

Verbindlichkeiten gegenüber Beteiligten (Mitglieder) 38’778 45’915

866’925 495’539

A3.1     Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenüber EKAS 915’143 950’080

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3’049 0

918’192 950’080

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 
bis 962) erstellt.                                                                                                  

Die Rechnungslegung erfordert von der Verwaltung Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe 
der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt 
der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen könnten. Die 
Verwaltung entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden 
gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle der Gesellschaft können dabei im 
Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über das 
betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Vorhandene Fremdwährungspositionen werden zum Kurs per Bilanzstichtag bewertet. Kurzfristige 
Wertschriften in der Position der flüssigen Mittel werden zum aktuellen Börsenkurs per Bilanzstichtag 
bewertet.



2021 2020
A4    Waren- und Fertigungsaufwand CHF CHF

Materialankauf (Papier/Mitgliederdokumentationen) 0 0
Aufwand für Dienstleistungen (GV) 0 -1

0 0

A5    Personalaufwand

Löhne 3’410’995 3’176’452
Arbeitsleistungen Dritter (Honorare) 691’204 602’496
Sozialbeiträge 635’168 557’299
Spesen 113’716 88’683
Diverser Personalaufwand 147’440 220’428

4’998’523 4’645’359

A6     Übriger Betriebsaufwand

Energie- und Entsorgungsaufwand 16’687 16’672
Unterhalt / Leasing 2’641 9’176
Miete (inkl. Nebenkosten) 20’354 48’119

39’682 73’968

A7    Verwaltungs- und Vertriebsaufwand

Telefon / Porti 15’991 27’558
Diverses Büromaterial 2’237 2’858
Mitgliedschaftsbeiträge 1’008’143 998’289
Rechts-/Beratungskosten 300’375 109’943
Diverser Aufwand 331’652 257’411
EDV-Aufwand 393’342 463’276

2’051’739 1’859’334

A8    Finanzertrag

Zinserträge 11’745 11’957
11’745 11’957

A9    Finanzaufwand

Zinsaufwände 24’265 23’265
Bank- / Postspesen 1’643 1’433
Hypothekarzins 2’286 9’750

28’194 34’448

A9.1 Ausserordentlicher, einmaliger und periodenfremder Ertrag

Auflösung nicht benötigte Rückstellungen 362’000 355’000
Erhaltene Subventionen 0 0
Wertberichtigung Wertschriftenbestand 4’677 3’059

366’677 358’059

A9.2 Ausserordentlicher, einmaliger und periodenfremder Aufwand

Ausserordentliche Reservenbildung 0 0
Wertberichtigung Wertschriftenbestand 0 0

0 0



Rechtsform / Sitz
H+ Die Spitäler der Schweiz ist ein Verein mit Sitz in Bern.

Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 50.

Beteiligungen

2021 2020

SwissDRG AG Bern (Kapital + Stimmenanteil) je 25% je 25%

Espace Compétences SA Cully (Kapital + Stimmenanteil) je 50% je 50%
solutions tarifaires suisses SA je 25% 0

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung
2021 2020

CHF CHF

VESKA Pensionskasse Aarau 160’348 111’377

2021 2020
CHF CHF

Liegenschaft Geschäftsstelle Bern
(Gebäudeversicherungswert gemäss GVB: CHF 2'500'000) 0 1’614’832

Antrag über die Verwendung des Jahresgewinnes
2021 2020

CHF

Vorschlag des Vorstandes: Zuweisung an das Vereinskapital -141’327 149’158

Als Beteiligung gelten Anteile am Kapital eines Unternehmens, die langfristig gehalten werden und einen massgeblichen 
Einfluss vermitteln. Dieser wird vermutet, wenn die Anteile mindestens 20% der Stimmrechte gewähren (Art. 960d Abs. 3 OR).

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten 
verwendeten Aktiven






